
ENCUENTRO FEDERAL DE ESTATALES: 

  EL ESTADO QUE VIENE PARA RECONSTRUIR LA PATRIA 

* 14/10, 9hs. Predio de ATE Burzaco (PBA). 

Participantes: 

● Consejo Directivo Nacional ATE, Consejos Directivos Provinciales ATE, Juntas 
internas de ATE y estatales nacionales de todo el país. 

●  Invitadas/os de organizaciones, espacios y partidos políticos, sociales, 
sindicales. 

●   Intelectuales y expertas/os nacionales. 

Fundamentación: 

El avance neorreaccionario en Argentina puso sobre la mesa una nueva arista en la discusión 

sobre el rol del Estado: el actual Presidente Milei asumió el Gobierno Nacional vociferando 

ser su topo, poniéndolo como un mal inservible, con el objetivo de destruirlo “desde adentro”. 

Como parte de su promesa electoral cumplida, Milei avanza en la desarticulación y el 

desguace de un conjunto de políticas de Estado orientadas a la defensa de la soberanía 

nacional y la justicia social, así como también a la promoción de la igualdad y las libertades 

colectivas. 

El rechazo desde ATE al recorte del Estado no es sólo un planteo corporativo en defensa de 

los miles de puestos de trabajo atacados. El despido de estatales provoca una embestida 

inconmensurable hacia la formación acumulada y el saber hacer específico que las/os 

estatales despliegan día a día. Por lo tanto, esa destrucción implica, también, la pérdida del 

desarrollo de capacidades estatales y de políticas públicas que redundan en la quita de 

derechos concretos a nuestro pueblo. 

Dicho esto, vemos cómo la idea libertaria de destrucción del Estado que vociferó Milei se 

orienta hacia las políticas que enunciamos más arriba, pero, de ninguna manera, implican su 

desarticulación total. Mientras destruye derechos, la política gubernamental está orientada al 

acrecentamiento de la desigualdad económica de la mano del fortalecimiento del Estado 

Gendarme: fuerzas de seguridad y servicios de inteligencia con más presupuesto y 

habilitación oficial para sofisticar los mecanismos represivos, de disciplinamiento y de control 

persecutorio a todo aquel que se oponga a este Gobierno. 

Sabemos que este proyecto no se sostiene sin un dispositivo permanente que intenta infundir 

la desafección general, el miedo y la crueldad colectiva, mediante el reforzamiento del 

individualismo y la precariedad de la vida. 

En este escenario, desde ATE estuvimos poniéndole el cuerpo en la calle y en los sectores 

para defender a cada trabajador y al Estado Nacional. Sin embargo, tenemos en claro que la 

estrategia defensiva no alcanza. Necesitamos poner en valor los saberes del Estado y 

repensar cómo vamos a reconstruir la Nación una vez que culmine este gobierno. Pero, 

también, necesitamos constituir ámbitos de discusión franca sobre los alcances y límites del 

despliegue estatal desde la instauración democrática en adelante. Lejos de dar esta discusión 

por imposición mileista, nuestro sindicato centenario ha puesto sobre la mesa, desde su 



fundación en adelante, el debate permanente del desarrollo del Estado: nuestra historia así 

lo marca, reafirmando el compromiso por pensar y aportar con nuestra tarea y expertise a un 

Estado fuerte para una Nación más libre y justa. 

En ese sentido, tenemos que recuperar los cimientos para pensar una Argentina actual que 

ofrezca futuro a su pueblo, superando las promesas democráticas incumplidas que derivaron 

en un avance de la pobreza, la desocupación y la desigualdad. 

Como dijo Germán: “el Estado es la única herramienta que tenemos las mayorías nacionales 

y populares para velar por nuestros intereses”. Por eso, sabemos que el Estado cumple un 

rol central para estructurar de forma estratégica las directrices para el desarrollo de un país 

con su pueblo dignificado. 

Por lo tanto, como trabajadores del Estado somos protagonistas de la discusión de la 

estatalidad. No sólo por nuestros saberes en el funcionamiento de dicha herramienta. 

También, porque vimos los vaivenes de distintas gestiones gubernamentales que, lejos de 

proyectar la función estatal con responsabilidad y acierto, promovieron prácticas erráticas y 

destructivas que se reflejan en la desconfianza y recelo de nuestro pueblo para con el Estado. 

Las/os trabajadores estatales somos protagonistas en dicha discusión porque fuimos el chivo 

expiatorio de múltiples gestiones que no tuvieron un proyecto de Estado a la altura de lo que 

Argentina necesita, siendo responsables políticos del desmanejo sostenido. Como estatales 

sabemos mejor que nadie cómo funciona el Estado y podemos decir mucho sobre los ámbitos 

que tuvieron y tienen límites, sobre las acciones que no llegaron a cubrir las necesidades de 

nuestro pueblo y de las prácticas de gestión que obstaculizaron el desarrollo nacional. 

Por eso, proponemos un ámbito para encontrarnos con distintos espacios políticos, sociales 

e intelectuales democráticos y pensar en conjunto qué Estado necesita nuestro pueblo en la 

actualidad, cuáles son los desarrollos estatales a reconstruir, qué vacancias y qué 

capacidades están siendo destruidas y qué y cómo reconstruirlas, además de cuáles son las 

ideas y mecanismos para recomponer derechos y promover vidas dignas. 

Llamamos a ampliar los horizontes de ideas, abrirse al debate frontal y diverso, y conformar 

una alternativa de democracia humanizante que permita ofrecer el Estado que viene para la 

reconstrucción de nuestra Patria. 

Objetivos: 

● Situar la discusión del Estado Nacional y las políticas estatales federales en un lugar 

central de la agenda pública.  

● Constituir un ámbito de debate e intercambio heterogéneo que pueda convocar a 

diversos actores sociales y políticos, representativos de las múltiples posiciones 

democráticas en el contexto actual. 

● Construir posiciones de nuestro sindicato sobre las problemáticas nacionales que 

incidan en la agenda pública actual y a futuro. 

● Establecer pisos de acuerdo democrático básicos para la recuperación de las políticas 

estatales al servicio del pueblo. 

 

 



Eje 1: Estado social y calidad de vida. 

Pensar la seguridad social y las jubilaciones dignas, el derecho al cuidado y a la educación. 

El Estado tiene la obligación de abordar las contingencias y problemáticas sociales que 

atravesamos las personas que habitamos el país a lo largo de nuestras vidas. Ante su 

retracción y destrucción actual, proponemos discutir en este eje sobre seguridad social y 

reducción de las brechas de desigualdades por medio de las políticas sociales y la educación. 

Invitamos a pensar un modelo inclusivo que discuta la redistribución progresiva de su 

financiamiento, la sostenibilidad e inversión de los fondos previsionales, el criterio 

intergeneracional de las políticas estatales y las propuestas de mejora constante de las 

prestaciones y programas sociales. Proponemos pensar una institucionalidad que provea 

asistencia y promoción de derechos sociales y priorice los saberes interdisciplinarios y 

comunitarios. 

 

10hs. Panel: Políticas públicas, protección y seguridad social. 

Expositores: Juan Grabois, Pilar Arciadiácono, Roxana Mazzola, Noemí “la Negra” 

Fernández. 

 

14hs. Panel: Políticas sociales, educación y derecho al cuidado. 

Expositores: Ana Arias, Alberto Sileoni, Laura Berardo, Hugo “Cachorro” Godoy, Roxana 

Rechimont. 

 

Eje 2. Trabajos dignificantes hoy: ¿una utopía?  

Un intercambio sobre la regulación y promoción estatal del trabajo privado y público. 

El pluriempleo, la desregulación y la precariedad priman en las experiencias laborales 

actuales. La falta de tiempo para vivir, descansar, cuidar y proyectar comunidad se conjuga 

con la fragmentación de ingresos y la pérdida de derechos laborales. Por eso, resulta 

indispensable discutir una intervención estatal activa que regule y promueva políticas de 

empleo digno como motor del desarrollo nacional. 

El trabajo en el Estado no resulta ajeno a estas problemáticas. Además de la precarización y 

falta de aliento a la carrera administrativa, las/os trabajadores estatales fuimos 

estigmatizados, violentados y utilizados como botín de guerra entre gestiones. El empleo 

público es un pilar fundamental en la construcción de un Estado sólido y democrático, por 

eso, invitamos a debatir su reconocimiento y dignificación a partir de una nueva ley de empleo 

público.  

10hs. Panel: Empleo público, estatalidad y carrera estatal. 

Expositores: Oscar Oszlak, Claudia Bernazza, Julia Scarensi 

 

14hs. Panel: Pluriempleo, precariedad e intervención estatal. 

Expositores: Natalia Zaracho, Carlos Tomada, Luis Campos, Hernán “Vasco” Izurieta. 

 

 



Eje 3. Subjetividades democráticas y derechos.  

Aproximaciones sobre los derechos humanos, la inclusión y la comunidad. 

En un contexto de crueldad gubernamental, la retracción de las políticas públicas de derechos 

humanos, género y diversidad, salud, medio ambiente y cultura, entre otros, profundiza la 

individualización y la desestructuración comunitaria. El desarrollo de existencias disfrutables 

y de vidas dignas requiere de un Estado presente promotor de derechos. 

En ese sentido, el ataque gubernamental hacia las políticas de salud exige avanzar en 

acuerdos para definir su reconstrucción y promover un sistema federal integrado, cimentado 

en la articulación entre los subsistemas que lo conforman y en la intersectorialidad, con un 

esquema participativo y con trabajo y sueldos dignos. 

10hs. Panel: Promoción de vida digna, inclusión y derechos comunitarios.  

Expositores: Esteban Paulón, Pablo Avelluto, Lucía Cirmi Obón, Nicolás Rodriguez Saa.  

 

14hs. Panel: Sistema de salud de calidad. 

Expositores: Nicolás Kreplak, Miguel Rabbia, Leonardo Caruana, Eliana Aguirre. 

 

Eje 4. Producción, desarrollo y soberanía nacional. 

Planes estratégicos de desarrollo nacional y producción estatal. 

La planificación estratégica de un proyecto de desarrollo y producción con autonomía, 

requiere esfuerzos mancomunados donde el Estado cumpla un rol central en el 

desenvolvimiento de las fuerzas nacionales. La toma de deuda externa infame hipoteca 

nuestro futuro y obstaculiza los marcos de nuestra independencia económica.   

Por eso, la regulación sobre los recursos ambientales, la promoción de la ciencia, la 

tecnología y de sus componentes estratégicos así como las capacidades nacionales 

instaladas y consolidadas, requieren el sostenimiento, la creatividad y el desenvolvimiento 

activo de planes de regulación y proyección de la Argentina de hoy y el futuro. 

10hs. Panel: Estrategia estatal soberana y producción nacional. 

Expositores: Cecilia Todesca, Pablo Bercovich, Julián Domínguez, Oscar de Isasi. 

 

14hs. Panel: Planes de desarrollo nacional e independencia económica. 

Expositores: Sergio Massa, Daniela Vilar, Gabriel Katopodis, Mercedes Cabezas. 

 

 

 

 

 

 



Cronograma de actividades 

➔ 9 hs: Acreditaciones. 

➔ 10 hs a 12 hs: Paneles en simultáneo. 

➔ 12 hs a 14 hs: Almuerzo. 

➔ 14 hs a 16 hs: Paneles en simultáneo. 

➔ 16 hs: Acto de cierre. 

 


